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ɉɊɈȻɅȿɆɕ ɊȺɁȼɂɌɂə ɊɈɁɇɂɑɇɈȽɈ ɗɄɋɉɈɊɌȺ  
ɊɈɋɋɂɃɋɄɈɃ ɉɊɈȾɍɄɐɂɂ ɇȺ ɊɕɇɄȿ ɄɇɊ 

 
ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɨɡɧɢɱɧɵɣ ɷɤɫɩɨɪɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɟɫɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɨɡɧɢɱɧɵɣ ɷɤɫɩɨɪɬ ɝɨɬɨɜɵɯ ɛɪɟɧɞɢ-
ɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɟɣɱɚɫ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɧɟɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɫɬɚɬɶɟ ɧɟɫɵɪɶɟɜɨɝɨ ɧɟ-
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɚ ɩɨɥɨɠɢ-
ɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɜɢɞɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ 
ɫɬɪɚɧɵ ɋɇȽ, ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ, ɢ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ – Ʉɢɬɚɣ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬ-
ɪɟɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɝɨɬɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜ ɱɚɫɬɧɨ-
ɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɫɯɟɦɵ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ Ʉɢɬɚɹ ɢ ɡɚɬɪɨɧɭɬɵ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

 : ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɷɤɫɩɨɪɬ, ɪɨɡɧɢɱɧɵɣ ɷɤɫɩɨɪɬ, ɪɵɧɨɤ Ʉɢɬɚɹ, 
ɨɧɥɚɣɧ-ɪɢɬɟɣɥ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɛɪɷɧɞ. 
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PROBLEMS OF DEVELOPMENT OF RETAIL EXPORTS  
OF RUSSIAN PRODUCTS IN THE MARKET OF PRC 

 
Today, Russian retail export is a growing trend. The Russian retail export of 

ready-made branded goods currently occupies a small share in the article of non-
primary non-energy exports, which in 2017 demonstrated a positive trend. The main 
interest for this type of export is represented by the CIS countries, East Asia, and in 
particular - China. The article examines the features of Russian retail exports of fin-
ished goods, in particular food products, provides schemes for entering the Chinese 
market and the problems of this direction. 

Keywords: Russian exports, retail export, China market, online retail, market-
ing, brand. 

 
ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ [3], ɧɟɫɵɪɶɟɜɨɣ ɧɟɷɧɟɪɝɟɬɢ-

ɱɟɫɤɢɣ ɷɤɫɩɨɪɬ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɛɳɟɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɊɎ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɩɨ-
ɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 2016 ɝɨɞɭ ɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɪɨɫɬ ɜ 22,5 % 
(+24,6 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.). Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɨɛɴɟɦ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 
ɦɟɬɚɥɥɨɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶ-
ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɥɟɫɨɛɭɦɚɠɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ. ɋɪɟɞɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɫɥɚ, ɦɨɪɨɠɟɧɚɹ ɪɵɛɚ, 
ɫɨɹ, ɪɚɤɨɨɛɪɚɡɧɵɟ, ɯɥɟɛ, ɦɭɱɧɵɟ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɟ ɢ ɲɨɤɨɥɚɞɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ. Ƚɨɬɨɜɨɟ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ ɢɦɟɟɬ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɜ 24,1 %. 
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ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɧɵɦɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ ɞɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɷɤɫ-
ɩɨɪɬɚ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɤɨɫɦɟɬɢɤɭ, ɞɟɬɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɤɪɚɮɬɨ-
ɫɭɜɟɧɢɪɧɚɹ ɢ ɸɜɟɥɢɪɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɨɞɟɠɞɚ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ 
ɜɵɯɨɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɫɱɢɬɚɸɬ ɪɵɧɤɢ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ, ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ ɢ, ɜ 
ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ – ɪɵɧɨɤ Ʉɢɬɚɹ [5]. 

ɋɬɨɢɬ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɬɞɟɥɟɧ ɨɬ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɨ-
ɤɭɩɚɬɟɥɹ ɰɟɩɨɱɤɨɣ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ, ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹ 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɬɫɥɟɞɢɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɮɚɤɬ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɞɟɥɤɢ, ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɨɰɟɧɤɢ 
ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɧɟɬ. 

ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɜ Ʉɢɬɚɟ ɩɪɢɞɚɥɚ ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɢɹ ɪɭɛɥɹ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɤɭɪɫ ɪɭɛɥɹ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɸ ɤ ɞɨɥɥɚɪɭ ɢ ɸɚɧɸ ɭɩɚɥ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 
ɩɪɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɫɜɨɟɝɨ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɚɟɬɫɹ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɩɨ ɰɟɧɟ, ɡɚɦɟɬɧɨ 
ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɢɦɩɨɪɬɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ ɄɇɊ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɧɚɰɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɫɪɟɞɧɟ-
ɝɨ ɤɥɚɫɫɚ. ȼ ɩɥɚɧɚɯ – ɞɨɜɟɫɬɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɪɛɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɞɨ 45 % ɤ 2020 
ɝɨɞɭ [3]. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨ ɮɚɤɬɭ ɭɠɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɪɛɚɧɢɡɚɰɢɢ ɝɨɪɚɡɞɨ ɜɵɲɟ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɪɚɛɨɱɢɯ ɢɡ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɟɯɚɜɲɢɯ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɝɨɪɨɞɚ, ɠɢɜɭɳɢɯ ɜ 
ɧɢɯ ɛɟɡ ɩɪɨɩɢɫɤɢ. Ɋɨɫɬ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɤɥɚɫɫɚ ɩɪɹɦɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. ȼɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɤɢɬɚɣɰɟɜ ɨɬɞɚɸɬ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬ-
ɧɵɦ ɬɨɜɚɪɚɦ. ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɵɦ ɩɥɸɫɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶ. ɋ ɷɬɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɞɟɥɚ ɭ ɦɟɫɬɧɵɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɛɫɬɨɹɬ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ. ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ ɜ 
ɫɬɪɚɧɟ ɧɟɥɶɡɹ ɧɚɡɜɚɬɶ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ, ɚ ɱɚɫɬɵɟ ɫɥɭɱɚɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɬɪɚɜɥɟɧɢ-
ɟɦ ɬɨɤɫɢɱɧɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɫɤɚɧɞɚɥ ɫ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟɦ ɦɟɥɚɦɢɧɚ ɜ 
ɫɭɯɢɟ ɦɨɥɨɱɧɵɟ ɫɦɟɫɢ ɞɥɹ ɝɪɭɞɧɵɯ ɞɟɬɟɣ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɸ 
ɛɟɥɤɚ ɜ ɧɢɯ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɨɝɢɛɥɢ 6 ɞɟɬɟɣ ɢ ɩɨɫɬɪɚɞɚɥɢ ɟɳɟ 300, ɬɨɥɶ-
ɤɨ ɩɨɜɵɲɚɸɬ ɪɨɫɬ ɞɨɜɟɪɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤ ɢɦɩɨɪɬɧɵɦ ɬɨɜɚɪɚɦ ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɸ. 

ɇɟ ɬɚɤ ɞɚɜɧɨ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɟɬɹɯ Ʉɢɬɚɹ ɫɬɚɥɢ ɩɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɬɚɤ ɧɚɡɵ-
ɜɚɟɦɵɟ «ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɩɨɥɤɢ», ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɫɨ ɜɫɟɝɨ ɫɜɟɬɚ. 
ɑɬɨɛɵ ɡɚɜɨɟɜɚɬɶ ɦɟɫɬɨ ɧɚ ɷɬɨɣ ɩɨɥɤɟ, ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɧɭɠɧɨ ɫɨ-
ɛɥɸɞɚɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɭɫɥɨɜɢɣ – ɪɚɛɨɬɚ «ɩɨɞ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ», ɨɬɫɪɨɱɤɚ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ. 

Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ Ʉɢɬɚɹ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɡɞɟɥɹɬɶ ɨɧɥɚɣɧ ɢ ɨɮɥɚɣɧ 
ɪɢɬɟɣɥ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɞɪɚɣɜɟɪɨɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɉɨɞɧɟɛɟɫɧɨɣ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ 
e-commerce. ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ, ɬɨ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɜ ɄɇɊ ɞɨɫɬɢɝɥɨ 710 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ, 63 % ɜɫɟɯ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ ɛɵ-
ɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɱɟɪɟɡ ɂɧɬɟɪɧɟɬ [1]. ɉɨɷɬɨɦɭ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɚɹ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɨɪɝɨɜɥɹ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. ȼ ɄɇɊ ɧɟɬ 
Facebook, Youtube, Instagram ɢɥɢ Twitter, ɚ ɫɚɦɵɦ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ ɫɱɢɬɚɟɬ-
ɫɹ WeChat, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 700 ɦɥɧ ɤɢɬɚɣɰɟɜ ɨɩɥɚɱɢɜɚɸɬ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ 
ɭɫɥɭɝɢ, ɩɨɤɭɩɤɢ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ ɢ ɫɱɟɬɚ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚɯ. Ʉɪɭɩɧɵɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɞɚɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɟɝɨ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɫɜɨɟɣ 
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ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɚɦɵɦ ɩɪɨɫɬɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɠɟɥɚɸɳɟɣ ɡɚɹɜɢɬɶ 
ɨ ɫɟɛɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɬɪɚɧɢɱɤɢ ɜ WeChat. 

ȼ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɚɧɚɥɟ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɞɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɜɵɯɨɞɚ ɪɨɫɫɢɣ-
ɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚ ɪɵɧɨɤ Ʉɢɬɚɹ.  ɉɟɪɜɚɹ – ɱɟɪɟɡ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ, ɢɦɟɸ-
ɳɟɝɨ ɫɜɨɢ ɩɚɜɢɥɶɨɧɵ ɧɚ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ ɬɢɩɚ TMall Global (ɞɨɱɟɪɧɟɟ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɟ Alibaba Group, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ AliExpress ɢ Taobao, ɡɞɟɫɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 
ɬɨɥɶɤɨ ɨɬɨɛɪɚɧɧɵɟ ɩɪɨɞɚɜɰɵ – ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɚɤ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɬɚɤ 
ɢ ɦɢɪɨɜɵɟ ɛɪɟɧɞɵ. ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɧɚ TMall ɫɨɫɬɨɹɥɨɫɶ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɜɢɥɶɨɧɚ). ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɬɩɪɚɜɤɭ ɨɩɬɨɜɵɯ 
ɩɚɪɬɢɣ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɤɥɚɞɵ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɢ ɪɚɫɬɚɦɚɠɢɜɚɧɧɢɟ ɟɝɨ 
ɩɨ ɦɟɪɟ ɫɩɪɨɫɚ. ȼɬɨɪɨɣ ɦɟɬɨɞ – ɷɬɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɤɢɬɚɣɫɤɢɦɢ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɚɦɢ, ɤɚɤ ɧɚɩɪɢɦɟɪ JD.com. Ɂɞɟɫɶ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ TMall ɢɥɢ 
Taobao, ɢɦɟɟɬɫɹ ɤɚɤ ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫ, ɬɚɤ ɢ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧ ɫ ɰɟɧ-
ɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɡɚɤɭɩɤɨɣ ɬɨɜɚɪɚ ɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ. Ɍɚɤɚɹ ɫɯɟɦɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɪɚɡɭ-
ɦɟɜɚɟɬ ɨɬɝɪɭɡɤɭ ɩɚɪɬɢɣ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɫɤɥɚɞɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ-ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɚ ɜ ɄɇɊ. 

ɋɬɨɢɬ ɭɩɨɦɹɧɭɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ Da-
kaitaowa.com (ɫ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ – «ɨɬɤɪɨɣ ɦɚɬɪɟɲɤɭ»), ɫɨɡɞɚɧɧɭɸ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɥɨ-
ɳɚɞɤɟ AliExpress, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɜɵɯɨɞ ɧɚ 
ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɛɟɡ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ – ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ ɨɛɟɫ-
ɩɟɱɢɬ ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɫɞɟɥɨɤ ɢ ɩɨɦɨɠɟɬ ɫ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ. ɋɨɬɪɭɞɧɢ-
ɱɟɫɬɜɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɫ ɪɚɫɫɪɨɱɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ ɢɥɢ 
ɠɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɨɝɨ (ɚɝɟɧɬɫɤɨɝɨ) ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 
ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɄɇɊ. ɉɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɞɜɚ ɪɟɠɢɦɚ ɬɨɪɝɨɜɥɢ: ɨɛɵɱɧɚɹ ɢ ɬɪɚɧɫɝɪɚ-
ɧɢɱɧɚɹ (ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɩɪɨɞɚɠɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɛɟɡ ɩɪɨ-
ɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ). 

Ɍɚɤɠɟ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ «ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ» ɪɢɬɟɣɥɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɨɧɥɚɣɧ-ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ABK ABK.TMALL.HK 
(ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ Tmall Global), ɤɨɬɨɪɵɣ ɢ ɩɨɫɥɭɠɢɥ ɨɫɧɨɜɨɣ 
ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɚɜɢɥɶɨɧɚ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɧɚ ɷɬɨɣ ɨɧɥɚɣɧ-
ɩɥɨɳɚɞɤɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɨɬɟɧ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ SKU, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɡɭɛɧɚɹ ɩɚ-
ɫɬɚ SPLAT, ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɛɪɟɧɞɚ «ɇɟɜɫɤɚɹ Ʉɨɫɦɟɬɢɤɚ», ɦɨɬɨɪɧɨɟ 
ɦɚɫɥɨ «ɅɍɄɈɃɅ», ɦɭɤɚ «ɆȺɄɎȺ» ɢ «Ⱥɥɟɣɤɚ», ɲɨɤɨɥɚɞ «Ⱥɥɟɧɤɚ» ɢ ɩɪɨɱɢɟ 
ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɪɚɫɬɜɨɪɢɦɵɣ ɤɨɮɟ, ɪɢɫɨɜɵɟ ɤɚɲɢ, ɷɤɨ-ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɦɚɪɤɢ 
«Ⱦɚɪɵ ɩɪɢɪɨɞɵ». 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟ-
ɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ Ʉɢɬɚɣ. 

ɉɟɪɜɵɣ ɫɩɨɫɨɛ – ɷɬɨ ɩɨɢɫɤ ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ Ʉɢɬɚɟ. ɉɚɪɬɧɟɪɚ 
ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɤɚɤ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɟɡɞɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ ɜ Ʉɢ-
ɬɚɣ, ɬɚɤ ɢ ɱɟɪɟɡ ɬɨɬ ɠɟ WeChat ɢɥɢ ɞɪɭɝɭɸ ɤɨɧɬɚɤɬɧɭɸ ɫɟɬɶ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ ɫɥɭ-
ɱɚɟ ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɦɚɫɫɭ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɨɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɧɨ 
ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɟɩɪɢɹɬɧɵɣ ɨɩɵɬ ɫ ɧɟɧɚɞɟɠɧɵɦ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ. 

ȼɬɨɪɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɢɫɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɚ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɨɛɨɢɯ ɪɵɧɤɚɯ. ɋɪɟɞɢ ɩɥɸɫɨɜ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨ-
ɞɚ – ɬɚɤɨɣ ɩɚɪɬɧɟɪ ɭɠɟ ɢɦɟɟɬ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɢ ɨɩɵɬ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɨɧɢɦɚɟɬ 
ɤɢɬɚɣɫɤɭɸ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɪɵɧɤɚ, ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ ɪɟɲɢɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ ɫ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɟɣ 
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ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɫɤɚɡɚɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ, ɤɚ-
ɫɚɸɳɢɟɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɟɣ ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬ ɩɨɤɭ-
ɩɚɬɟɥɟɣ. ȼ ɩɪɢɦɟɪ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤɟɣɫ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɉɥɟɣɧɚ» - ɛɪɟɧɞɚ ɩɨɞɫɨɥ-
ɧɟɱɧɨɝɨ ɦɚɫɥɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɧɨɜɨɝɨɞɧɟɣ 
ɬɪɚɞɢɰɢɟɣ ɞɚɪɢɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɩɨɞɚɪɤɢ. Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɚɠɟ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢ ɛɨ-
ɝɚɬɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹɯ ɤɚɠɞɵɣ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɞɚɪɨɤ - ɛɭɬɵɥɤɚ ɩɨɞɫɨɥɧɟɱɧɨɝɨ ɦɚɫɥɚ. 
«Ɉɥɟɣɧɚ» ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɞɚɪɤɚ ɫɜɨɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɤɪɭɩ-
ɧɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹɦ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɫɜɨɢ ɩɨɞɚɪɤɢ, ɪɚɫ-
ɩɪɨɛɨɜɚɥɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɦɚɫɥɨ ɢ ɫɬɚɥɢ ɫɩɪɚɲɢɜɚɬɶ ɟɝɨ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ. 

Ʉ ɦɢɧɭɫɚɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɚɝɟɧɬ-
ɫɤɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ. 

Ɍɪɟɬɢɣ ɦɟɬɨɞ – ɷɬɨ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ. 
Ⱦɚɧɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ ɪɵɧɤɚ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɩɥɚɧɚɦɢ, 
ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦɢ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. 

ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɨɮɥɚɣɧ-ɪɢɬɟɣɥ, ɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɨ ɧɚ ɫɟɜɟɪɟ Ʉɢɬɚɹ ɜ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɡɨɧɚɯ. ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ 
ɫɜɨɟɦ ɷɬɨ – ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɧɟɫɟɬɟɜɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɬɨɱɤɢ ɢ ɦɟɫɬɚ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ. Ɉɫɧɨɜɧɵ-
ɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɸɬ ɫɜɨɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, 
ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɋɢɧɶɰɡɹɧ-ɍɣɝɭɪɫɤɢɣ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɣ ɪɚɣɨɧ ɢ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɢ 
ɐɡɢɥɢɧɶ [2], ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɫɥɨɠɢɥɢɫɶ ɛɨɥɟɟ ɬɟɫɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ. 
Ʉɪɭɩɧɵɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɛɪɟɧɞɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɡɞɟɫɶ ɜ ɦɟɧɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, 
ɧɟɠɟɥɢ ɜ ɸɠɧɵɯ ɢ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɫɬɪɚɧɵ, ɝɞɟ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ 
ɫɟɬɟɜɵɟ ɦɚɝɚɡɢɧɵ, ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɜ ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɥɨɠɧɟɧɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɰɟɧɨɣ ɜɯɨɞɚ. 

ɍɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɚɪɨɤ ɧɚ ɤɢɬɚɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɫɟɣɱɚɫ ɫɨ-
ɜɫɟɦ ɧɟɜɵɫɨɤɚ. Ʉɢɬɚɣɫɤɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɫɤɨɪɟɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɨɛɳɟɦɢɪɨɜɵɟ 
ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɵ, ɢ ɜɢɧɚ ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɸɬɫɹ ɭ ɧɢɯ ɫ Ɏɪɚɧɰɢɟɣ, ɲɨɤɨɥɚɞ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ 
ɲɜɟɣɰɚɪɫɤɢɦ ɢ ɬ.ɞ. ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ, ɤɚɤ Ɋɨɫɫɢɹ ɭ ɧɢɯ ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɟɬɫɹ ɫ Ȼɚɣɤɚɥɨɦ, 
Ʉɪɚɫɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɶɸ, Ʌɟɧɢɧɵɦ ɢ ɜɨɞɤɨɣ. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɭɞɚɟɬɫɹ ɧɚɥɚɞɢɬɶ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɢ ɜ ɩɪɢ-
ɝɪɚɧɢɱɧɵɟ ɪɚɣɨɧɵ ɄɇɊ, ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɭɫɥɨɠɧɹɟɬ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ «ɱɟɪɧɵɣ ɷɤɫ-
ɩɨɪɬ», ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɣ ɤɢɬɚɣɫɤɢɦɢ «ɱɟɥɧɨɤɚɦɢ». ɂɡ-ɡɚ ɩɚɞɟɧɢɹ ɤɭɪɫɚ ɪɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɝɨ ɪɭɛɥɹ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɞɨɥɥɚɪɭ ɋɒȺ ɢ ɤɢɬɚɣɫɤɨɦɭ ɸɚɧɸ, Ɋɨɫɫɢɹ ɫɬɚɥɚ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɪɟɝɢɨɧɨɦ ɞɥɹ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɲɨɩ-ɬɭɪɨɜ. Ʉɢɬɚɣɫɤɢɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɫɤɭ-
ɩɚɸɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɜ ɛɨɥɶɲɢɯ ɨɛɴɟɦɚɯ ɢ ɜɵɜɨɡɹɬ ɟɟ ɤ ɫɟɛɟ ɧɚ ɪɨɞɢɧɭ, 
ɹɤɨɛɵ ɞɥɹ ɥɢɱɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɧɚ ɤɢɬɚɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ 
ɞɟɲɟɜɨɣ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ, ɜɜɨɡɢɦɵɟ ɬɚɤɢɦ 
«ɱɚɫɬɧɵɦ» ɨɛɪɚɡɨɦ ɬɨɜɚɪɵ ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɩɨɞ ɥɶɝɨɬɧɨɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɛɟɡ 
ɤɚɪɚɧɬɢɧɚ. 

ȼ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɬ «ɱɟɪɧɨɝɨ» ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɬɪɚɞɚɟɬ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ. 
Ⱦɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɵ ɡɚɤɭɩɚɸɬ ɲɨɤɨɥɚɞ ɜɚɝɨɧɚɦɢ ɜ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɩɪɨɜɨ-
ɡɹɬ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɧɸ, ɢɧɨɝɞɚ ɞɚɠɟ ɧɟ ɪɚɫɬɚɦɚɠɢɜɚɹ, ɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɜ 
ɨɛɵɱɧɵɯ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɬɨɱɤɚɯ. ɗɬɭ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɢ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɄɇɊ ɢ ɊɎ. Ɍɚɤ, ɜ 2016 ɝɨɞɭ Ɋɨɫɫɢɹ ɷɤɫ-
ɩɨɪɬɢɪɨɜɚɥɚ ɜ Ʉɢɬɚɣ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ ɯɥɟɛɚ ɧɚ 37,35 ɦɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɤɢ-
ɬɚɣɫɤɢɣ ɢɦɩɨɪɬ ɠɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 4,84 ɦɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ – ɜ 8 ɪɚɡ ɦɟɧɶɲɟ. ɒɨɤɨɥɚɞɧɵɟ 
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ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɞɨɫɬɢɝɚɸɬ ɪɚɡɧɢɰɵ ɜ 15 ɪɚɡ [6]. ȼɵɯɨɞɢɬ, ɱɬɨ ɩɨɱɬɢ 90 % 
ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɫɭɦɦɨɣ 100 ɦɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɨɬɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɨ 
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɧɟ ɩɪɢɛɵɜɚɸɬ ɜ Ʉɢɬɚɣ. 

Ɉɲɢɛɤɚ ɦɧɨɝɢɯ ɦɟɥɤɢɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ 
ɜ ɠɟɥɚɧɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɛɵɫɬɪɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɂɯ ɝɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɨɬɝɪɭɡɤɟ 
ɬɨɜɚɪɚ, ɚ ɟɝɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɚɹ ɫɭɞɶɛɚ ɭɠɟ ɦɟɧɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɚ. Ɍɚɤɢɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɦɨɝɭɬ 
ɧɟɞɨɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɵɧɤɚ, ɡɚɤɪɵɜɚɬɶ ɝɥɚɡɚ ɧɚ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ ɤɚɧɚɥɨɜ ɞɢɫ-
ɬɪɢɛɶɸɰɢɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɤɭ, ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱ-
ɧɵɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɛɸɞɠɟɬɵ. Ɇɧɨɝɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɜ ɧɚɞɟɠɞɟ ɧɚ ɤɢɬɚɣ-
ɫɤɨɝɨ «ɱɭɞɨ-ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɚ» ɨɬɩɪɚɜɥɹɸɬ ɩɪɨɛɧɵɟ ɩɚɪɬɢɢ ɬɨɜɚɪɚ, ɧɨ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ 
ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɵ ɧɟ ɫɩɟɲɚɬ ɨɛɪɟɦɟɧɹɬɶ ɫɟɛɹ ɞɨɫɬɚɜɤɨɣ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢ-
ɟɦ, ɧɚɫɬɚɢɜɚɸɬ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ «ɩɨɞ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ». Ⱥ ɜɫɟ ɷɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ 
ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɧɟ ɞɚɟɬ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ. ȼ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɨ ɜɫɟɦɭ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɵɬɚɸɳɢɟɫɹ ɧɚɥɚɞɢɬɶ ɥɟɝɚɥɶɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɜ Ʉɢɬɚɣ, ɡɚ-
ɱɚɫɬɭɸ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɨɬɤɚɡɨɦ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɩɨɞ ɩɪɟɞɥɨɝɨɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 
ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɟ Taobao ɬɭ ɠɟ ɫɚɦɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɞɟɲɟɜ-
ɥɟ, ɩɭɫɬɶ ɢ ɧɟ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ. 

ȼɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨɞɞɟɥɨɤ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɜ ɄɇɊ ɪɨɫɫɢɣ-
ɫɤɢɯ ɛɪɟɧɞɨɜ. ɗɬɭ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɦɨɠɟɬ ɪɟɲɢɬɶ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɡɨɩɚɫɢɬ ɨɬ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ ɧɚ ɫɜɨɟ ɢɦɹ ɞɪɭɝɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ. 

Ȼɨɥɶɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɫɬɨɢɬ ɭɞɟɥɹɬɶ ɭɱɟɬɭ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 
Ʉɢɬɚɣɫɤɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɩɪɢɜɵɤɥɢ, ɱɬɨ ɢɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɤɚɤ 

ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɨɞɚɸɬɫɹ ɜ ɹɪɤɨɣ ɛɥɟɫɬɹɳɟɣ ɭɩɚɤɨɜɤɟ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɹɪɤɢɯ ɰɜɟɬɨɜ, ɫ ɢɡɨɛ-
ɪɚɠɟɧɢɟɦ «ɚɧɢɦɷ-ɩɟɪɫɨɧɚɠɟɣ». ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɜ Ʉɢɬɚɣ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɜɚɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ, ɨɬɥɢɱɧɨɟ ɨɬ ɦɟɫɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ 
ɩɚɫɬɟɥɶɧɵɟ ɰɜɟɬɚ ɢ «ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɟ» ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɞɢɡɚɣɧɟ ɢ ɭɩɚɤɨɜɤɟ. 

Ʌɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜ ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɜɨɫɬɨɱɧɭɸ ɦɟɧɬɚɥɶɧɨɫɬɶ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. ɗɬɨ ɞɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɤɟɣɫɵ ɦɧɨɝɢɯ ɛɪɟɧ-
ɞɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɲɢɪɨɤɭɸ ɦɢɪɨɜɭɸ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ, ɢɦ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɟ-
ɪɟɜɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɛɪɟɧɞɚ ɩɪɢ ɜɵɯɨɞɟ ɧɚ ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ. Ɍɚɤ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ 
ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, Ʉɨɤɚ-Ʉɨɥɚ ɫɦɨɝɥɚ ɡɚɜɨɟɜɚɬɶ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɢɫɩɪɚɜɢɥɚ ɫɜɨɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɧɚ ɤɵ-ɤɨ-ɤɵ-ɥɚ, ɱɬɨ ɫɨɡɜɭɱɧɨ ɫ ɤɢɬɚɣɫɤɢɦ 
«ɯɨɱɭ ɩɢɬɶ». Ƚɪɢɥɶɹɠɧɵɟ ɤɨɧɮɟɬɵ «Ʉɪɨɤɚɧɬ» ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɩɟɪɟɢɦɟɧɨɜɵɜɚɬɶ ɜ «ɮɢ-
ɨɥɟɬɨɜɵɟ ɤɨɧɮɟɬɵ», ɚ ɫɟɬɶ ɩɢɰɰɟɪɢɣ «Ⱦɨɞɨ-ɩɢɰɰɚ» ɧɚ ɦɟɫɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 
«ȼɷɣɦɷɣɞɚ» (ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɫɹ ɤɚɤ «ɩɪɟɤɪɚɫɧɚɹ ɟɞɚ»). 

ɂɡ ɜɫɟɝɨ ɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɷɤɫɩɨɪɬ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚ-
ɧɢɹ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ Ʉɢɬɚɣ – ɧɟ ɩɪɨɫɬɨɟ, ɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɟ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɟ. ȼɩɟɱɚɬɥɹɸɳɢɣ ɪɨɫɬ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɨɦ 
«ɧɢɡɤɨɣ ɛɚɡɵ», ɨɛ ɷɬɨɦ ɝɨɜɨɪɹɬ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ: ɬɚɤ, 
ɷɤɫɩɨɪɬ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ Ʉɢɬɚɣ ɜɵɪɨɫ ɫ ɩɨɥɭɬɨɪɚ ɫɨɬɟɧ ɞɨ ɩɨɥɭɬɨɪɚ ɬɵɫɹɱ ɬɨɧɧ. ɗɬɨ 
ɧɢɱɬɨɠɧɵɟ ɰɢɮɪɵ ɞɥɹ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɡɚ-
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɂ ɝɥɚɜɧɵɦɢ 
ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɬɚɤɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɧɟɜɵɫɨɤɚɹ ɰɟɧɚ ɩɨ 
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ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɦɢ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɜɵ-
ɡɜɚɧɧɵɟ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɭɛɥɹ. 

ɇɚ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɚɦɵɦ ɩɪɹɦɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɭɱɚ-
ɫɬɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ «ɇɨɜɵɣ ɲɟɥɤɨɜɵɣ ɩɭɬɶ», ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 
ɜ ɫɟɛɹ ɩɪɨɟɤɬɵ «ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɹɫ ɒɟɥɤɨɜɨɝɨ ɩɭɬɢ» ɢ «Ɇɨɪɫɤɨɣ ɒɟɥɤɨɜɵɣ 
ɩɭɬɶ XXI ɜɟɤɚ», ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ – ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɢ ɠɟɥɟɡɧɵɯ ɞɨɪɨɝ, ɝɚɡɨɩɪɨɜɨɞɨɜ, ɩɨɪɬɨɜ. 

ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧɨɜɵɯ ɩɚɜɢɥɶɨɧɨɜ ɧɚ ɜɟɞɭɳɢɯ ɨɧɥɚɣɧ-
ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ ɬɚɤɠɟ ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. ɏɨɪɨɲɟɣ ɫɬɪɚ-
ɬɟɝɢɟɣ ɞɥɹ ɬɚɤɢɯ ɩɚɜɢɥɶɨɧɨɜ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɟ «ɡɨɧɬɢɱɧɨɝɨ» ɛɪɟɧɞɚ ɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɝɨ. Ʌɢɞɟɪɚɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢɦɟɟɬ ɫɦɵɫɥ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɤɥɸ-
ɱɟɜɵɯ ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 
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